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Gecmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticihgin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlari da Onlimize sererek kendini
gostermektedir. Glicli ekonomik ve sosyal yapi, giclii bir tlke olmanin ve tim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazligi da oldukca biyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan glcli bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile Stratejik Plan olusabilmektedir.

Kelleci ilkokulu stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun GZFT
analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi idari personelin ve 6gretmenlerin katimiyla uzun
siren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestiriimesi ise Okul
yonetimi ile 6gretmenlerden olusan g kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT
sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu slirecte okulun amaclari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya
basarisizhgin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun buglinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalici bir belgedir.

Kelleci ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’te belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin,
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne olclide gerceklestirdigimiz, plan dénemi
icinde yillik olarak yeniden gozden gecirilecek ve gereken diizenlemeler yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibine ve uygulanmasinda yardimci
olacak tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, iyi calismalar dilerim.
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21. ylzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak



yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midurligtimiiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 (clncisu
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurligimiziin dérdiinci stratejik plani olan Babadag ilce Milli Egitim Muidirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yizyih Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler i1siginda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanhg tarafindan belirlenen yedi amacg ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden vyola cikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1.2 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme Uist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Okulumuzun  2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katihm saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Miudurligimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin U¢ temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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Sekil : Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 09/10/2023 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midirligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katihm ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 16/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amac¢ ve hedeflerimizin mudurligiimiz statisline uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurligliimizin glcll ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.



Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 16/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amac¢ ve hedeflerimizin okulumuz statiisine uygun olmasi hususunda genel cerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik slirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, okulumuzun gli¢lii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya c¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda,
ic paydaslarin goruslerini alabilmek icin https://forms.gle/VMgEVfKxq2WzFaEt9, dis paydas
goruslerini alabilmek icin https://forms.gle/4ipLE26BJp8H669B9 (veli) ve
https://forms.gle/Gz7XUfFVES7vVEXE7 (Ggrenci) Uzerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yukimliliklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin  belirlenmesi calismasi, okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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